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$ÅÌÐÈÉ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ                                                      

*ÕÌÙ ΤΡΤΡ 

                     ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘ ŀǘ тΥлл ta CƭƻǊŀ tŀǊƪ                            
 
 

CƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ     
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ             
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ     
ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ DƻŘΦ 

   
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ  
²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
9ũŜŎǝǾŜ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ рǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ǊŜǎǳƳŜ ǘǿƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ     
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘ уΥолϝ ŀƴŘ                        
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǘ ммΥлл !aΦ 

 
ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ   

{ŜǊǾƛŎŜΦ  
 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  



 
[ŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜ  
 
Iƛ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘΣ 
 
!ƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 5ŜƭǇƘƛΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƛŦŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ 
ƴƻǊ ƘƻƭŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ          
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ±.{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  
DƻŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ  L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ      
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ WŜǎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ   
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ    
ŀ ƳŀƧƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘΣ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǎǝƭƭ           
ƘŀǇǇŜƴΚ  ²ŜƭƭΣ 5ŜƭǇƘƛ ¦a/ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнл ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǘΦ  DǊŜŀǘ 
Ƨƻō 5ŜƭǇƘƛ ¦a/ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 

 

tŜŀŎŜΣ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻŘŘ 

{ŀŎǊƛŬŎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ WŜǎǳǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ Iƛǎ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ IƛƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ hǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƭŜǎǎ ƻǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŘƻƻǊǎ 
ǎƘǳǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘƛŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǝǇǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾŜǊǎ  ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ ƭƻǎǎτ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀŘŀǇǝƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ YƛŘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜȅ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ Lb ¢I9 
.¦L[5LbDΦ {ƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ DƻŘ ƪƴŜǿ 
ŀƴŘ IŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !a9b ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ DƻŘΗ 
 
²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘŀƪŜƴ ȅƻǳ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  
 
L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎǇŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ 
ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎΦ IŀǇǇƛŜǊ                    
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ƳŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ Řƻ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŀǎƘ ƻũ ǘƻ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ƘǳǊǊȅΣ 
ƘǳǊǊȅΣ ƘǳǊǊȅ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƎƻƻŘΦ  
 
.Ŝǎǘ ŎƘŀƴƎŜ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ 
Iƛǎ {ƻƴΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ L ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ 
ŀǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅτƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭΗΗΗ  
                
 
 
       wǳǘƘ aƛƭƭŜǊ 

Wǳǎǘ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ 



Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άaƛǎǎƛƻƴ tƻǎǎƛōƭŜέΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ о-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴƛƴƎ  
WŜǎǳǎ ƻƴ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎƴϥǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ  

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lǘϥǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ  
ǊŜŀƭΣ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ Wǳƭȅ мнǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΣ ŦǊƻƳ   
р ǘƻ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ /ŜƴǘŜǊΗ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ 

wŜƳƛƴŘ ŀǇǇ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 

{ǳƳƳŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ /ŀƳǇ aƻƴŜǘƻΗ   

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нƴŘ όммŀƳύ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ пǘƘ όнǇƳύ 
CƻǊ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ сǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸсл ǇŜǊ ŎŀƳǇŜǊΦ ό{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗύ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 5ŜƭǇƘƛ ¦a/  

¢ŜŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ Wǳƭȅ мǎǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ tŀǎǘƻǊ aƛŎŀƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΗ 

 

CƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5¦a/ 
¢ŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜȄǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǳǇ όŀŘǳƭǘ 
ŀƴŘκƻǊ ǘŜŜƴǎύΦ  hǊΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άŘǳƳŎǘŜέ Ŏƭŀǎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƛƴŘ ŀǇǇΦ   
Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ  

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

aƻǊŜ {ǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  
мύ  CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ млǘƘΣ т ǘƻ млǇƳ 

tƻƻƭ tŀǊǘȅ ϧ /ŀƳǇŬǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ 
нύ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнǘƘΣ р-тǇƳ 

CŀƳƛƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ²ŀǊǎκDŀƳŜǎ 
оύ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нсǘƘΣ р ǘƻ уΥолǇƳ 
tƻƻƭ tŀǊǘȅ ŀƴŘ CƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƭƭȅΩǎ 

пύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘΣ р ǘƻ тΥолǇƳ ¢ŜŜƴ   
aƛƴƛǎǘǊȅ Cŀƭƭ YƛŎƪƻũ ό[ŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ [ƛŦŜ DŀƳŜǎύ  

 

 

{¢!¸LbD /hbb9/¢95 
 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇτ                    
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘΗΗ  !ǎ ǿŜ ǇƘŀǎŜ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘΦ  ²Ŝ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜΣ άŘƻ ƴƻ ƘŀǊƳΣ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ  
ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ уΥол !a ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ     
ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǇΦ 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 
ǊƛǎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ό5ŜƭǇƘƛ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘύΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ±ƛƳŜƻΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
όŘŜƭǇƘƛǳƳŎΦƻǊƎύΦ .ƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘǎΦ hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻϥǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ    
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ǳōƳƛǘέ 
ōǳǧƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎτ/ƘŜŎƪ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƴƛƎƘǘΣ Wǳƭȅ тǘƘ ŀǘ тtaΦ 
 

²ŜŜƪƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎτ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƻǇŜΣ 
ŦŀƛǘƘΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ 

 

5±5Ωǎτ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 
5±5Φ  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘǎ 
ŀǘ уΥол !aΦ 



/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅΥ                                                            
/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƭƭ 

IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
  
               ά.ǳǘ L ŀƳ ǘǊǳǎǝƴƎ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΗ 
   aȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦέ      tǎŀƭƳ омΥмп-мрŀ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ----ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ нл 
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ όŜƭŜǾŀǝƻǊ ōǳǧƻƴǎΣ ŘƻƻǊ ƪƴƻōǎΣ 
ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴύΦ   
 
bƻǿ ƭŜǘΩǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŀ Ǌƛō ŦǊƻƳ !ŘŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ 9ǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭŜŘΣ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ 
ƭŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛƴ-ŬƭƭŜŘ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎΦ  
 
hǳǊ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ        
/ǊŜŀǘƻǊΣ IŜŀƭŜǊΣ {ǳǎǘŀƛƴŜǊΣ tǊƻǾƛŘŜǊΣ wŜŘŜŜƳŜǊ ŀƴŘ [ƻǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  
YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ tǎŀƭƳƛǎǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ----
ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛŦ ƘƛƎƘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ  DƻƻŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ 
ŀƴŘ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ     
 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ                   
ŎƻƳǇǳǘŜǊκǇƘƻƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƛōƭƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ I!b5{ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎΦ  

tƻǊŎƘ !ƴƎŜƭǎ    
         5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ tƻǊŎƘ !ƴƎŜƭǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ƻǳǊ 
tƻǊŎƘ !ƴƎŜƭǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳΦ                                           

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ¸h¦ΗΗΗ 

                        ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ CƭƻǊŀ tŀǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘ ŀǘ тǇƳ 
ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΗ CƻǳǊ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ   
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ  ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘƻ ƻǳǊ DƻŘ ƛǎΗ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ            

bŀƳŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ bŀƳŜǎΗ   
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нсǘƘ                 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 
²!¸{ ¢h DL±9 4 

5ǊƻǇ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ                

ŜƴǘǊŀƴŎŜ  ǘƻ 
ǘƘŜ  ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ŜƴǘŜǊ 

aŀƛƭ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊ ǘƻΥ  
5ŜƭǇƘƛ 
¦a/              

мтфс b Iǿȅ пнм       
5ŜƭǇƘƛΣ Lb псфно 

Online at: 
www.delphiumc.org/give/  

hǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ 
vǳƛŎƪ         
wŜǎǇƻƴǎŜ 
ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΗ 

https://www.delphiumc.org/give/


!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ     
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
 

²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛŦΥ 
мύ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5-мф ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ƻǊ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

нύ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
оύ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /h±L5-мф 
ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

пύ ¸ƻǳ ŀǊŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /5/ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ōŜ            
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 
[ƛƳƛǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
мύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǎƪŜŘκƎƭƻǾŜŘ ƎǊŜŜǘŜǊ ǘƻ     
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎΦ 

нύ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎΦ 

оύ bƻ ǳǎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 5Ŝǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀũŜŘ ǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

пύ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
рύ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ƭŜŀǾŜ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǿΦ  

сύ /ƻƴƴŜŎǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ōŀŎƪǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎŀǊŘǎΣ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ   
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

тύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǉŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻǿǎΦ 

уύ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅκōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
мύ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ            
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŜƴǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

нύ hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜŘΦ 

оύ wŜǎǘǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛƴ      
ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎΦ  

tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tǊŀȅŜǊκDƻŘϥǎ ²ƻǊŘ 
  
¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅ Iƛǎ ²ƻǊŘǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ IƛƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ ²ƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Řŀƛƭȅ 

ƛƴ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ²ƻǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅΦ  
 
h [hw5Σ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ Ƙƻǿ ƳŀƧŜǎǝŎ ƛǎ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ όtǎΦ уΥмύΗ  
L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ¸ƻǳΤ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ h aƻǎǘ 
IƛƎƘ όtǎΦ фΥнύΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ όtǎΦ фΥмύΦ  
 
IŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ h DƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǳǊ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōƭƻǘ ƻǳǘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ŀǎƘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ 
Ƴȅ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛƴ όtǎΦ рмΥм-нύΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴ ƳŜ ŀ 
ǇǳǊŜ ƘŜŀǊǘ h DƻŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ όtǎΦ рмΥмлύΦ 
 
L ƎƛǾŜ ¸ƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΤ ƴƻ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
¸ƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ όWƻō пнΥнύΦ CŀǘƘŜǊΣ ¸ƻǳ ōƭŜǎǎ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ όн /ƻǊΦ фΥммύΦ ¢ŜŀŎƘ ƳŜ 
ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ό/ƻƭΦ нΥтύΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ h [ƻǊŘΣ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ 
ǾƻƛŎŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƭŀȅ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ƛƴ               
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ όtǎΦ рΥоύΦ [ƻǊŘΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ƭŀƴŘΦ ¸ƻǳ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ό[ǳƪŜ мΥтфύΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ǳǇƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ōȅ Iƛǎ 
ǿƻǳƴŘǎ L ŀƳ ƘŜŀƭŜŘ όLǎΦ роΥрύΦ CŀǘƘŜǊΣ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ ƛǎ ŀ ƭŀƳǇ ǘƻ Ƴȅ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǘƘ όtǎΦ ммфΥмлрύΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ              
ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ L 
ǇǊŀȅ WŜǎǳǎΣ !ƳŜƴ 
 

DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜΗ  



²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ    
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлл 

ȅŜŀǊǎΗ      
 

   IŀǇǇȅ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ     
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

aŜŜǘ 9ƭƛƧŀƘΣ 9ȊŜƪƛŜƭΣ LǎŀƛŀƘΣ ŀƴŘ       
IŀōŀƪƪǳƪΦ !ǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ aƻƳƳŀ YƛƭƭŘŜŜǊ Ƙŀǎ 
ƭŀƛŘ ƘŜǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜΦ  
 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƘŀǘŎƘŜŘΦ 9ȅŜǿƛǘƴŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ aƻƳƳŀ ŀƴŘ tŀǇŀ YƛƭƭŘŜŜǊΣ ǎƻ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ     
ōŀōȅ YƛƭƭŘŜŜǊΦ  
 
hǳǊ ƭƛǧƭŜ άǇǊƻǇƘŜǘǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ 5¦a/ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 
  ˉ ˄ˍʰ ˋ˔ ˖  ˄ˍ ˄ʵˎ˄ʰ˃ˇ ˄ˍ ˃ ʁʋˊʽˋˍ  

 
       L Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ                            
   tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмо 
 
                     ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΚ 

 

      DǊƛŜŦ /ŀǊŜ /ƭŀǎǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммǘƘ фΥлл!a 
 

DǊƛŜŦ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ DǊƛŜŦ /ŀǊŜ ŎƭŀǎǎΣ ŎŀƭƭŜŘ άIƻǇŜ .ŜȅƻƴŘ    

¢ƻŘŀȅΣ bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ƛŦŜ !ƊŜǊ [ƻǎǎΦέ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ 

ммǘƘ ŀǘ фΥлл!a ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ  

!ƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ тсрκрсп-отфм ōȅ Wǳƭȅ сǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  

                aƻǿƛƴƎ IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ 
 
²IhΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ           
ƳƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
 
²I¸Υ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ 
 
²Ih ¢h /hb¢!/¢Υ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тсрκрсп-отфм  
 
²I!¢ b9·¢Υ WŀŎƪ {ƘƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ            
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

Wǳƭȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳΥ  
/ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ 

IǳƴƎŜǊ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ  

¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΣ  ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŜƭǇƘƛΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΧ            


